
{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

WǳƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ мо 

 

¸ŜŀǊ р wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ ŀƴŘ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǿŜǘ ōǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ t9 hǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ƴŜǿ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀŘŜ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȊƛǇ ƭƛƴŜ ƻǊ ŎŀǾƛƴƎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ǉƻπ

ƭƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƻ 

ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LΩŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΥ !ǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ L 

ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ƴŜǿ ǎǳǊǾŜȅ Φ  L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ  ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƳŀǊǘǎǳǊǾŜȅΦŎƻΦǳƪκǎκ¢ƘŜ.ƛƎCǳǘǳǊŜκ  
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aƻǎŜǎ ŀƴŘ 9ƭƛƧŀƘ Ŏƭŀǎǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ 
ŦƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘΣ ŎƭƛƳōŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ 
ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘΣ ƳŀŘŜ ǎǘŜǿǎΣ Ǉƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƘǳƎŜ ōǳōōƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǳƴŘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΣ 
ǎƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ  ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǎŜŜƴ ŀ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΗ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ŎƻƻƪŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎΩƳƻǊŜǎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΗ 



aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊ ŦƻǳǊ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ LǇǎǿƛŎƘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ {ŎƘƻƻƭǎΩ aǳǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳΦ 

{ƘŀƪƛƴƎ ǳǇ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

9ƭƛƧŀƘΣ !ōǊŀƘŀƳΣ WƻƴŀƘ ŀƴŘ {ŀƳǎƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ aŀŎōŜǘƘ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻƴŜ 

Ƴŀƴ ǎƘƻǿ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛƴ 

ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅΦ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ 

ƻǳǘ ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 



²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΥ 

 

нпǘƘςнсǘƘ WǳƴŜ ȅǊ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

нфǘƘ WǳƴŜ tŀǊŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ϧ {ŜȄ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ нΦолǇƳ 

олǘƘ WǳƴŜ ϧ нƴŘ Wǳƭȅ  тǘƘ ϧ фǘƘ Wǳƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 

нƴŘ Wǳƭȅ bƻŀƘ /ƭŀǎǎ CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ {ǘ 9Řπ

ƳǳƴŘΩǎ 

оǊŘ Wǳƭȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ  

фǘƘ Wǳƭȅ  ȅǊ с [ŜŀǾŜǊǎ !ǎǎŜƳōƭȅ нΦолǇƳ 

млǘƘ Wǳƭȅ Cƻ{W {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ оΦол-рǇƳ 

мпǘƘ Wǳƭȅ      ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ 

мсǘƘ Wǳƭȅ aŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ млŀƳ 

мтǘƘ Wǳƭȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aƻƴ нлǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ ²ŜŘǎ нƴŘ {ŜǇǘ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

 {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎ Řŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ ŀǘ ммŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǘƘŜ t9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ t9 ƪƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ όǘ ǎƘƛǊǘκ ǎƘƻǊǘǎκ ǎƻŎƪǎύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜ-ƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ǇƛŎƴƛŎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƳƛƴŘŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜƛǊ ǘƻȅǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǳǇǎŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎǉǳƛǎƘȅ 

ǘƻȅǎΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎŀǊŘǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ǊǳōōŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǇ-ƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ΨǘǊŀŘŜŘΩΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

{ŀƳǎƻƴ /ƭŀǎǎ ŀǘ  

DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ aǳǎŜǳƳ 


