
{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

aŀǊŎƘ нлнс bŜǿǎƭŜǧŜǊ мл 

 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ǇƻǎƛŜǎ ǘƻ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳƳǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

{ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ 5ŀȅ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ ŦŜŀǎǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ CǊ !ƴπ

ǘƻƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ aŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ CǊ !ƴǘƻƴȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘ ǿŀǎ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ DƻŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ 

Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΣ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ΨhƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎΩ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜǾŜǊŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 

aŀǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 



¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ȅƻǳǘƘ ǘŜŀƳΣ LƎƴƛǘŜΣ ƧƻƛƴŜŘ 

ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ IŀƳƛǎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ 

ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀǎ aŀŘŀƳŜ ²ŀƭƭŀŎŜΩǎ ǎƻƴΣ [ǳŎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŎŀƪŜ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 9ǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŀǎǘ ŘŀȅΦ 

[Ŝƴǘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /!Ch5 ŀƴŘ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ƻƴ ƻǳǊ .ǊŜŀƪ ǘƘŜ 

wǳƭŜǎ 5ŀȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ [Ŝƴǘ ŀǎǎŜƳπ

ōƭƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿŀǊΣ 

ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ tǊŜŦŜǊπ

Ŝƴǝŀƭ hǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŬǊǎǘΦ  ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ϻпсн ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛπ

ǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ǇŀƛŘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ Ǿƛŀ ǎŎƻǇŀȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9ŀǎǘŜǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ  9ƎƎ ŀƴŘ Iŀǘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ Ŝƴπ

ǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 

 

 

 

 


